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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak,

isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini

ve daha sonrada istiklal ve istikballerini Raybederler”.
Mustafa Kemal ATATUORK

Kasim-2018



Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege doniistirme miicadelemizde en biiyiik
glic  kaynagimiz, nitelikli, ozgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis
nesillerimizdir. Her biri cigerparemiz olan evlatlarimizin egitim-6gretimini emanet ettigimiz
ogretmenlerimize, okul idarecilerimize ve egitim camiamizin tiim mensuplarima ¢ok onemli
sorumluluklar diismektedir. Cocuklarimizin nesesi ve mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru,
tilkemizin refaht ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda bulusabilmemiz igin
hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadur.

Bakanhgumizin 2023 Vizyonu dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plan
hazwrlanmistir.  Stratejik plamimizda ongordiigiimiiz  hedeflerimize ulasmamizda tiim okul ve
kurumlarin uyumlu ve koordine sekilde calismast onemlidir. Ilge ve okul/kurum planlarindaki baz
gostergelerimiz birbirinden farkly olmasi dogaldwr. Stratejik planlar her kuruma ézgii sartlara
uygun olarak hazirlanmigtiv. Ancak, ilcemizde egitim hizmeti veren tiim kurumlarin vizyonunu bir
biitiin olarak ele almakta ve ¢alismalarimizi bu anlayisla yiiriitmekteyiz. Bu anlamda tiim
kurumlarimizin oncelikli hedefi; paydaslarimiza en kaliteli egitim hizmetini sunmak, paydas
memnuniyetini tist diizeye ¢ikarmaktwr. Bizler icin egitim kurumlarinda ¢alisan her personelimizin
rolii onemlidir ve biitiiniin ayridmaz bir pargasidir. 2019-2023 Stratejik plan doneminde her
paydasimizin bu bilingle ¢calisacagina ve ortak hedef dogrultusunda hareket edecegine inanyyorum.
2019-2023 stratejik plan déneminde her birini iist diizeyde onemsedigimiz tiim paydaglarimiza
calismalarinda azim, gayret ve basari temenni ederim.

Mustafa CALISKAN
Incirliova Iice Milli Egitim Miidiirii



OKUL MUDURUMUZUN SUNUSU

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halinde
yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatiirk)

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde yiiriitiilen
egitimdir. Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki séziinde vurguladigi “egitim” de ancak planh
bir egitimdir. Bu nedenle Hiirriyet Ilkokulu olarak 2019 — 2023 yillar1 arasinda hedeflerimizi
belirleyerek bu alanda ¢aligmalarimiza hiz verecegiz.

Hiirriyet Ilkokulu olarak bizler, bilgi toplumunun giin gectikge artan bilgi arayigini
karsilayabilmek i¢in egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var
olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik, ¢6zliim {ireten,
yenilik¢i, Once insan anlayigina sahip bireyler yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Hiirriyet ilkokulu Stratejik Plam (2019-2023)’da belirlenecek amac¢ ve hedeflere
ulasmamizin, okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagna
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Ekibine ve uygulanmasinda yardimec1
olacak tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, personel, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Murat KORKUT
Okul Miudiira
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Hiirriyet Ilkokulu Stratejik Plan1 izleme Degerlendirme Siireci
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinmn uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini i¢eren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basma bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirhik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
iiyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gdsterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaclari igeren karttur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin Ol¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini baslatan, Strateji Gelistirme
Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili
kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde {ist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programu, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.



GIRIS

2019 - 2023 stratejik planimizin okulumuzun gelecegine, utkuna 11k tutmasini diliyorum. Bu
planin olusmasinda tabandan tavana 6zverili, paylasimci bir zihniyetle ¢alisan tiim ¢alisanlarimizi,
performans gruplarimi ve stratejik planlama grubunu ytirekten kutluyorum.

Plan, diinyada ve tlilkemizde moda oldugu i¢in yapilmamais olup, ge¢ kalinmis ama diizgiin ve
emekle yapilmis bir {iriindiir. I¢inde bulundugumuz siiregte personelimiz kendilerini ve birbirlerini
daha iyi tanimslar, kurumsal kimliklerini ve bunun Incirliovalilar icin ne ifade ettigini
algilamiglar, gelecek hedeflerini daha net bir sekilde tanimlamiglardir.

Kurum olarak vizyonumuz ve misyonumuz, paylastigimiz degerlerimiz, performans
alanlarimiz ortaya yeniden konulmustur. Giiclii ve zayif yanlarimiz, tehditlerimiz ve firsatlarimiz
irdelenmistir. Bugiin artik nerede oldugumuzu, nereye ve nasil varmak istedigimizi daha agik bir
sekilde ve ortak aklin sonucu olarak algiliyoruz. Stratejik diisiinmenin, stratejik yol almanin
onemini kavriyoruz. Ekip ¢calismasinin zevkine daha ¢ok varirken, daha verimli ¢alismanin, sinerji
yaratabilmenin okulumuzun tiim aldkadariyla birlikte ¢alismanin keyfini yasiyoruz. Bu {iriiniin,
hepimizde olan aidiyet duygusunu, biitiinlesme duygusunu giliclendirdigine de inaniyorum. 2023
yilinda hedeflerimize biiyiik 6l¢iide ulasabilecegimize inantyorum.

2019’ da gelecegi ¢ok daha parlak bir okul i¢in yeni hedefler olusturabilecegimize inaniyorum.
Bu planin tiim 6grencilerimiz ve personelimiz i¢in bir kaynak oldugunu, okulumuz i¢in yenilik
oldugunu diistiniiyorum. Tiim emektarlarina tekrar tekrar tesekkiir ediyorum.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Adina
Zafer YILDIRIM
Miidiir Yardimcisi



Boliim 1:HAZIRLIK SURECI

Hiirriyet {lkokulu Stratejik plan calismalarinda Devlet Planlama Teskilatinmn Haziran 2006
tarihinde yayimladigi Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu, MEB 2019-2023 Stratejik
Plan Hazirlama Programi ve 2013/26 sayil1 Genelge esas alinmistur.

Hiirriyet Ilkokulu’nun Stratejik planlama hazirlig1 iki asamada tamamlanacaktir:

A.Strateji Gelistirme Kurulu
B. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimmi ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarm biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarm kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasimni ifade eder.

N Strateji Gelistirme Kurulu

Strateji Gelistirme Kurullar1 stratejik planlama calismalarni takip etmek ve ekiplerden
bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek tizere kurulurlar. Strateji Gelistirme Kurullar1 ¢aligmalari
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur. Okulumuz Strateji Gelistirme
Kurulu Okul Midiirt, 1 Midir Yardimcisi, Okul Aile Birligi Baskani ve 1 Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 goniillii 6gretmen olmak iizere toplam 5 kisiden olusturulmustur.

> Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Stratejik planlamanin biitiin asamalarinda 6nemli rol iistlenecek olan planlama ekibinin
amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢alismalarin basarisi ig¢in kritik 6neme sahiptir. Bulundugu
kurumu sahiplenmis ve kurumu daha yukarilara tasiyabilecek bir ekiple yola ¢ikmak biiylik 6nem
tagir. Okulumuz SP Hazirlama Ekibi 1 miidiir yardimcisi, 4 6gretmen ve 3 goniillii veli tarafindan
olusturulmustur.

» Hazirhk Programinin Yapilmasi

Hiirriyet Ilkokulu hazirhk programi MEB Stratejik Plan Hazirlama Programma uygun
olarak tamamlanmuis olup stratejik plan modeli asagida gosterilmistir.
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HURRIYET ILKOKULU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA MODELI

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Uyg. Olan Ust Politika | Faal. Al. ile
Sst. Planin Belgeleri Uriin ve
Deg. Analizi Hizm. Deg.

Paydas Kurulus ici GZFT
Analizi Analiz Analizi

GELECEGE BAKIS

Vizyonun Belirlenmesi

Temel ilke ve Stratejik Performans

M_Isyonun . Degerlerin Te_malann . Amacglann Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi - - Belirlenmesi - - - -
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

[Balum 2 :DURUM ANALIZi J

Durum Analizi boliimiinde tarihsel gelisim, yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi,
faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetler, kurum i¢i ve dis1 analiz, iist politika belgeleri ve gelisim
alanlar1 basliklarina yer verilmistir. Tarihi gelisimde kurumumuzun ge¢irmis oldugu 6nemli degim
ve gelisimlere yer verilmistir. Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ile tirlin ve
hizmetler basliginda T.C. Anayasasi ¢ergevesinde yirittigiiniiz faaliyetlere ve sundugunuz
hizmetlere dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 ele alinmistir. Kurum i¢i ve
dis1 analiz baghginda paydas analizine, orgiitsel yapiya, beseri kaynaklara, teknolojik diizeye, mali
kaynaklar analizine, istatistiki bilgilere, GZFT analizine yer verilerek kurumun gesitli yonlerden
fotografi ¢ekilmis, mevcut durum analizi ortaya ¢ikarilmistir

n Kurumsal Tarihge >

Hiirrivet ilkokulu

Okulun/Kurumun Tarihgesi:

Okulumuz Hiirriyet Ilkdgretim Okulu, bugiin Hiirriyet Mahallesi diye bilinen eski adiyla
dolmalik mevkiinde kurulmustur.
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Hiirriyet Mahalle sakinlerinden olan Ahmet-Canip COBANOGLU, izzet CACAN,
Orhan YASAR, Civan KAPLAN, izzet TUNCA ve Muammer KAYHAN ikamet ettikleri
Hiirriyet Mahallesine Ilkdgretim Okulu yaptirmak amacryla 15.03.1990 tarihinde Incirliova
Kaymakamligina miiracaat ederek bu amacla bir dernek kurduklarimi beyan ederler.

Dernegin kurulmasinda kisa bir siire sonra dernek 1’inci olagan kongresini yapar. 1’inci
olagan kongrede dernek baskanligina mahalle sakinlerinden Nevzat DEMIRAY getirilir.
Nevzat DEMIRAY ’in dernek baskanligi sirasinda su an okul binanmizin bulundugu 7(yedi)
doniimliik arsa Hiirriyet ilkdgretim Okulu i¢in dernege kazandirilir. 17 Agustos 1992 tarihinde
Kaymakam Fevzi GUNES ‘in onciiliigiinde okul insaatinin temeli atilir. O giiniin parasi ile
okul 600 000 TL. kesif bedele ihale edilir. 11 ay gibi kisa bir slirede dersliklerin ingaat1 ve yan
taraftaki hizmet binasi tamamlanir.

1993 — 1994 Egitim ve Ogretim yili igin, okulumuz 1993 yilinin Ekim aymnda 180
kayitli 6grenci ile Egitim ve Ogretime agilmustir. Okulumuzun resmi olarak agilmasi, o tarihte
Milli Egitim Bakan1 olan Aydm Milletvekili Saym Nahit MENTESE tarafindan yapilmistir.
Ayni acilista Aydm Valisi A.Liitfi TUNCEL, Incirliova belediye Baskani A.Yasar
KOCABIYIK, Il Milli Egitim Miidiirii Polat TOLGA, Ilge Milli Egitim Miidiirii Cemal
KIRBASOGLU ve dernek baskan1 Nevzat DEMIRAY ile kalabalik davetliler toplulugu hazir
bulunmuslardir.

11/04/2012 tarih ve 28261 sayili resmi gazetede yayimlanan “Ilkogretim ve Egitim

Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 2012/2013 egitim-
ogretim yilindan itibaren okulumuz ilkokula doniistiiriilmiis ve halen ilkokul olarak hizmet
vermektedir.

5, Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
_Degerlendirilmesi

Hiirriyet {lkokulu olarak 2015-2019 yillar1 i¢in hazirlamis oldugumuz Stratejik Planimizi

18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 Sayil1 Genelge yayimlana kadar uygulanmistir. 2015-2019
Yillar1 Stratejik Planimizda 6ngordiiglimiiz hedeflere ulagsma konusunda yiiksek bir oranla
tamamlamaktayiz. Koymus oldugumuz hedeflerin gercekei ve ulasilabilir oldugunu geldigimiz

giin itibariyle gérmekteyiz. Bu durumun bize verdigi memnuniyet ve motivasyonla yeni planimizi

daha fazlalasan istek ve gayretle yapmaktayiz.

»Mevzuat Analizi

Hiirriyet Ilkokulunun yasal yetki, gorev ve sorumluluklar1 basgta T.C. Anayasasi
olmak 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739
sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1

Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile
25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
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Hiikmiinde Kararnamenin 7°ncive 27°nci maddelerine dayanilarak hazirlanmis Ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi esaslaria gore belirlenmistir.
Hiirriyet Ilkokulu tiim kamu kurumlar1 baglayan genel mevzuat hiikiimlerinin yaninda

asagida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergelerle gorevlerini siirdiirmektedir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

e Okulumuz “Dayanak” | e T.C. Anayasast o Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
basligt altinda e 1739 Sayili Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetKi
siralanan ) Kaflun, Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kanun Hukrn}lr}fie e 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genigletilmesi
Kararname, — Tuziik, | Ggrevieri Hakkindaki Kanun olarak yiiriitmektedir. o Mevzuat itibariyle
$?nelge liklerdeki ve Hiikmiinde Kararname e Diger kurumlarla Okul Miidiirlerinin
il;rlliet}rlrilii ilimirieylerine ¢ 222 Sayli Milli Egitim 1$lilrllgll . gerektlreﬂ yetklllerlnln
getirmek Temel Kanunu (Kabul No: gabl.smaar a’ld _gere a‘:@ masl

o “Egitim-ogretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi . °k“g‘g}1“2 * Egitim
hizmetleri insan 10705-Son Ek ve Lnevzu;i sereioe deet uygulamalan
kaynaklan'mn gelisimi Degisiklikler: Kanun No: urumiarin konusunda  ulusal

e, 12112003/ 5002, RG: mevzuatlari  arasinda dizeyde  tanitim
gtilal:;ik 1115k11|zrr; 21.11.2003 uyusmazlik  ortaya caligmalart
haz1rljama strafejik ® 657 Sayili Devlet Memurlar 91ka.bllmekted1r. 5 yaparak 6grenci ve

> . Kanunu e Tabi oldugumuz velilerinin
g'aﬁ ondi izleme- | savili 1 idaresi mevzuatin  kapsam, bilgilendirilmesi
o et | Kanunu Midingimiin * Mevaata iy
. - C ey uyulan
fall'all.!yetlerlnl ® 3308 Sayili Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
yiiriitmek. Kanunu birlikte cyan »

e Resmi  kurum  ve e 439 Sayili Ek Ders K: yenileme .
kuruluslar, sivil toplum i R sinirlamaktadr. gahigmalari - yerine
kuruluslar; ve  bzel M 430? ) Sayilt Zor}.lf}lu e Kurumsal kiiltiiriimiiz, “gilincelleme”
sektérle mevzuat IIkdgretim ve Egitim me\{zgat.ta sik yasanan (,‘ah_smale_lrma yer
hiikiimlerine  aykir! Kanunu . degisikliklere hazirlikli verilmesi
olmamak ve faaliyet . 5({18 . se}ylh Kamu Mali ?lvmasu.la ragmen e Ogrenci velilerinin
alanlarmi  kapsamak Yonetimi ve Kontrol ogrenci ve egitgm _
kosuluyla  protokoller Kanunu velilerimizden olqsan faaliyetlerine
ve diger isbirlig | MEB  Personel ~Mevzuat paydaslarimiz, yeni ve miidahale
caligmalarini yiiriitmek Biilteni farkl (;ahsmglara alanlarinin

o ilkokul ogrencilerinin | ® Tastma Yoluyla = Egitime uyama - direng surlandirilmast
okula  kayit, simif Erisim Y&netmeligi gostermektedlr_._ ) igin yasal
gecme, devam- | ® MEB Milli Egitim * Mevzuat itibariyle tedbirlerin
devamsizhik, sosyal Miidiirlikleri  Yonetmeligi Sgrenci Yehlerlpm alinmasi
sorumluluk ¢aligmalari (22175 Sayili RG cgitim faaliyetlerine * Mevzuatin,
vb. s ve islemleri Yaymlanan) midahale — alamimi calisanlarin

o Milli  Egitim  Bakanlig simrlandiran herhangi kendilerini
Rehberlik  ve  Psikolojik bir mekanizma givende
Damisma Hizmetleri bulonmamakiad. hissedebilecegi
Y 6netmeligi 56._1(11‘16 yf.:niden

o 04.12.2012/202358 Sayi il diizenlenmesi
flge MEM’niin
Teskilatlanmast 43  Nolu
Genelge

e 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
Tlkégretim Kurumlar
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
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Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Zimreleri Yonergesi

Okulumuz 26 Temmuz 2014 tarih ve 29070 sayili Resmi Gazetede yaymlanan [1kogretim

Kurumlar1 Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

é Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili Boliim/Referans

Verilen

Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde
biit¢enin etkin ve verimli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, kullanimi

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 sayili Kamu Idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii 5 yillik hedefleri i¢eren

Usul ve Esaslar Hakkinda Stratejik Plan hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timii Biitce ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika wo .. Hedef ve stratejilerin

w ] Onerilen politikalar : .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cergevesi Timii E e(_jef ve str_atejllerln

elirlenmesi
MEB 2018 Biit¢e Y1l Sunusu Timii Biitce ¢aligmalari
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumii Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB Istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan

5 yillik hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Tiimd Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/.1.6 sayil1 Genelge, 2019-2023 o 2019-2023 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Caligmalart Timii Planinm Hazirlanmast
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimi 2019-2023 Stratejik Plam
Hazirlik Programi (18 Eyliil 2018) umu Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar1
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Timii her bir mali y1l i¢in ifade
Y onetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Her_ bir mali yil o
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timii
i . gerceklesme durumlariin
Y 6netmelik o
tespiti, raporlanmast
Aydin il Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amag, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plani stratejilerin belirlenmesi
Incirliova flge Milli Egitim Tiimii Amag, hedef, gdsterge ve
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Midiirliigt 2019-2023 Stratejik stratejilerin belirlenmesi
Plam

Okulumuzun faaliyet alanlari ve bu alanlarda iretmis oldugu hizmetler yasal
yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi sonuglarina dayanilarak hazirlanmis ve asagidaki tabloda

gosterilmistir.

N Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerinin Belirlenmesi

OKUL/KURUM FAALIYET ALANLARI

Okulumuzun ana faaliyet alani egitim-6gretim hizmetleridir. Ogrenci alim bdlgemizde
bulunan zorunlu egitim ¢agindaki ¢ocuklara egitim verilmektedir.

Okulumuzda 1 miidiir,] miidiir yardimcist bulunmaktadir. Calisanlarin, atama, tayin,
terfi vb. islemleri hizli ve 6zenli bir sekilde yapilmaktadir. Calisanlari herhangi bir hak kaybimna
ugramalar1 engellenmektedir. Ogrencilerin her tiirlii belge ve evraklar: diizenlenip kayit bilgileri
arsivde muhafaza edilmektedir. Istenilen bilgi ve belgeler belli bir siirede verilmektedir.

Kurumun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 adi altinda gruplandirimistir.
Hiirriyet {lkokulu Faaliyet alanlar1 Uriin ve Hizmet gruplar::

»  QOgrenci kayit, kabul ve devam isleri

» QOgrenci basarisinin degerlendirilmesi

= Sinav isleri

=  Smif ge¢cme isleri

»  QOgrenim belgesi diizenleme isleri

= Personel isleri

»  QOgrenci davranislarinin degerlendirilmesi

= QOgrenci saghg ve giivenligi

= Okul ¢evre iliskileri

= Rehberlik ve Yoneltme

*  Mezunlar (Ogrenci)

= Okul 6ncesi egitimi gelistirmek ve tesvik etmek

= Okul 6ncesi egitim 68renci kayit, kabul ve devam isleri
» Yasal yiikiimliiliik iceren evrak takibi, bilgi verme-alma isleri
= Okul-veli iligkileri

= Okul fiziki yapisinin diizenlenmesi ve gelistirilmesi

= Okula arag-gere¢ ve egitim materyali saglama igleri

= Bilgi islem ve istatistiki veri toplama isleri

» Egitim ve Ogretim is ve islemleri

= Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif faaliyetler

Tablo 3: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI
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Uriin/Hizmet -1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Uriin/Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Uriin/Hizmet -2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari, Koro
Satrang
Yarismalar
Kiltarel Geziler, Piknikler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti

Uriin/Hizmet -2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet igi egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Uriin/Hizmet 3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol
Hentbol

Uriin/Hizmet -3: Mali islemler
Okul Aile Birligi igleri
Butge islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKiN EGiTiMi VE
VELILERLE iLiSKILER

Uriin/Hizmet -1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari

Uriin/Hizmet -1: Saglik Hizmetleri
Ergenlik egitimi
Cocuk Saghgi

Uriin/Hizmet -2: Ogretimin Uygulanmasi
Sinif ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Uriin/Hizmet -2: Egitim Hizmetleri
Egitim seminerleri
Ana-Baba Egitimi Semineri

Uriin/Hizmet -3: Ogretimin Degerlendirilmesi

Donem ici degerlendirmeler
Ortak sinavlar

Uriin/Hizmet -3: Velilerle ilgili Hizmetler

Veli toplantilari
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

> Paydag Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik
plant ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan
hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis
etmektir.

Stratejik planlamanm temel unsurlarmdan biri olan katilimciligmm saglanabilmesi ic¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢aligilmigtir.

Hiirriyet Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili {iriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmast konularinda basta i¢ paydaslar olmak tiizere kamu kurumlari, yerel ydnetim ve
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yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini
saglamigtir. Planlama siirecinde katilimciliga onem veren kurumumuz tiim paydaglarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuz ¢alisanlar ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin
seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmigtir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaglara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarm el verdigi dlgiide stratejik planlamaya dahil edilmistir. Son olarak Hiirriyet Ilkokulu
paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak,
stratejik ortak, c¢alisan, kuruma girdi saglayan konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi
saglayan, {irlin ve hizmet sunulan, is birli§i i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve
faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore smiflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti
= Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi

= GOriis ve Onerilerin alinmasi

> Paydaglarin Tespiti

Okulumuzun paydaslari, okulumuzun faaliyetleri dogrudan veya olumlu, olumlu ya da
olumsuz yonde etkilenen veya okulu etkileyen kisi, grup ve ya kurumlardir. Okulumuzun ana
islevi yasalarla kendisine verilen egitim-0gretim hizmetleridir. Egitim-68retim hizmetleri okulun
mevcut yapist ve gorevleri, paydaslariyla olan etkilesimi ile bigimlenmektedir. Kurumumuzun
faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler
kimlerdir? Sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun
paydaslariin kimler oldugu tespit edilmistir.

Okulumuzun paydaslarini belirledikten sonra, ©Onemli olan paydaslarin, anket ve miilakat
yontemi ile okulumuz hakkindaki goriis ve beklentileri alinmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak smiflandirilmast yapilmistir. Bu
asamada stratejik planlama ekibi okulumuzun biitiin paydaslarint ayrintili olarak belirtmis bityiik
capl bir paydas listesi olusturulmustur.

I- i¢c Paydaslar:
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I¢ paydaslar, okulumuzdan etkilenen veya etkileyen okul icindeki kisi, grup veya ilgili
kuruluslardir:

a) Okul yonetimi

b) Ogretmenler

c) Ogrenciler

d) Yardimei personel
e) Velilerimiz

f) Okul-aile birligi

I1- Dis Paydaslar
Okul faaliyetlerinden etkilenen veya etkileyen okul disindaki kisi, grup ve kuruluslardir.

a) MEB

b) Aydin Valiligi

¢) Aydm Il Milli Egitim Miidiirliigii
d) Kaymakamlik

e) flge Milli Egitim Miidiirligi

f) Ilcemizdeki ilk ve Orta Diizeydeki Okullar
g) Incirliova Belediyesi

h) Emniyet Midirligi

i) Mezunlarimiz

j) Hayrseverler

k) Muhtarliklar

I) Servis soforleri ve yemek sirketi
m) Basin Yayin Kuruluslari

n) Adnan Menderes Universitesi

Paydas analizinde gegen kavramlar ise;
-I¢ Paydas: Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul igindeki kisi veya bagl kuruluslardir.

-D1s Paydas: Okuldan etkilenen veya okulu etkileyen okul digindaki kisi veya 6zel ve kamu
kurumlari; ayrica okula girdi saglayanlardir.

-Yararlanici: Okulun tirettigi iirlin veya hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi,
gurup veya 0zel ve kamu kurumlaridir.

-Temel Ortak: Mevzuatla belirlenmis idari bagi olanlar.
-Stratejik Ortak: Zorunlu olmayan karsilikli yarara dayali iliski iginde olanlar.
-Cahsanlar: Okulun tiim personelinden olusan kisilerdir.

-Onem Derecesi: Paydaslarimiz analiz edilirken 6nem derecesine gore siiflandiriimistir.
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i~ > Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydas oOnceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini
etkileme giicii ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz oniinde bulundurulmus ve
oncelik verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmustir.

Tablo 4. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Py Al baias Paydas Derecss  Derecess  Oneelf
Aydm i1 Milli Egitim Miidirligi \ 5 5 5
Incirliova Kaymakamlig N 5 5 5
incirliova Ilge Milli Egitim Miidiirligii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz \ 5 5 5
Ogretmenlerimiz N 5 5 5
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz \ 5 5 5
flge Emniyet Amirligi N 3 3 3
flge Toplum Saglig1 Merkezi N 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 N 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslari N 2 2 2
Ilge Belediye Baskanh: N 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar N 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

‘nd_Payda‘_,ilarm Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarmin birbiri i¢in tasidiklari 6nem ve etkileme giiciinii gosteren
etki/6nem matrisi hazirlanmustir. Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢alismalar ve
izlenecek politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasm kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini
yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; dnem ise kurumumuzun paydasin
beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde kullanilmigtir.
Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve onemine gore takip edilecek politikalar “izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Etki
Onem Zayif Giiglii

Onemsiz izle Bilgilendir
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Cikarlarini gozet, Calismalara

il dahil et

Birlikte calis

Etki 6nem matrisi sonucu listeledigimiz paydaslarimizdan ¢ok zayif ve dnemsizler listeden
cikartilmistir.
Tablo 5: Paydas Uriin Hizmet Matrisi

PAYDAS MATRISI PAYDAS ONCELIGI
N - KURUMUMUZUN PAYDASLA :
PAYDASIN ADI TURU - A3 S| 2 & o E
(o] ETKILESIM KONUSU - ALANI S| | X =z = c o =
x| D% & Oc - Q
S O| - f_‘ I = [~
€| J| S| 3 Em o w
< w o (@] < =) O >.
°<= P~ O 5 v — 2
| F = = =
[« [«
Ust Yénetim i > >
1 s Hizmet Veren ve Alan \' \' \ Bilgile Birlikte
Paydas .
ndir calig
5 5
5 Ogrenci ic | Bilgile Birlikte
Paydas | Hizmet Alan ndir calis
5 5
3 Ogretmen Ig ' v v v Bllgfle Birlikte
Paydag Calisan, Hizmet Alan ndir calig
oo f 5 5
q | GUEAIREEE Hizmet Veren, Galisan VoV v Bilgile | Birlikte
Paydas .
ndir calis
5 5
5 Vel I v v Bllgfle Birlikte
Paydag Hizmet Alan ndir calis
Yardimci i 5 5
6 | Personel ¢ Calisan, Hizmet Alan v v \'} Bilgile Birlikte
Paydas .
ndir calis
5 5
7 | MEB ic v v Bilgile Birlikte
Paydas | Ust Kurum ndir calis
5 5
Valilik Dis Bilgile Birlikte
8 . v v
Paydas | Ust Kurum ndir calis
il Milli  Egiti > >
illi itim
& Dig Bilgile Birlikte
9 | M. . ' v
Paydas | Ust Kurum ndir calis
5 5
10 Kaymakamlik Dig } v v Bilgile Birlikte
Paydas | Ust Kurum ndir calis
5 5
1 llge MEM Dig ) v v Bilgile Birlikte
Paydas | Ust Kurum ndir calis
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ilk wve Lise 5 4 3
. . I _ o
12 | diizeyindeki paydas | Tedarikgi-yararlanic Bilgile Gozet
okullar ndir
incirliova o 5 5
. . 1$ . .
13 | Belediyesi Paydas Yerel Yonetim v izle Gézet
Emniyet
14 | Mudurltgi Dis Hizmet I v 3 2
adarluga Pevias izmet verenler izle Gozet
Mezunlarimiz Dis Hizmet alanlar 2 3
15 \ : .
Paydas Izle Gozet
Vizyonumuza ulasmak igin
16 Hayirseverler Dis fi " | v 3 3
Paydas Inans saglayaniar izle Gozet
Servis soforleri
17 §k irketi | D v 4 N
Ve YEMEKSITKEt | paydas Bilgile | Birlikte
Hizmet verenler ndir cahs
Mabhalle ve Koy
18 | Muhtarl Dis Mahalle ile iletisi v 3 2
uhtarlar PerES ahalle ile iletisim izle Gézet
Basin Yayin | Dig 3 3
Payda i i i
19 | Kuruluslan ydas Faaliyetlerin duyurulmasi \ izle Gézet
Adnan Dis
Menderes Paydas 3 3
20 | .. v : .
Universitesi Hizmet verenler Izle Gozet
ilcemiz  Saglik 3 3
21 | Kuruluglan Dis Hizmet verenler \' izle izle
Paydas z z
\ Paydas Gorilslerinin Alinmasi ve
Degerlendirilmesi
Paydaslarimiz tespit edildikten sonra paydaslarimizin goriisleri alinma siirecine

gecilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kendi aralarinda gorev paylasimi yapmis ve asagidaki
planlamay1 yapmustir. Bu planlama gergevesinde paydaslardan goriisler alinmustr.

Tablo 6: Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Ust Yonetim

5,5

Mulakat-
Toplanti

SPHE

2ay
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SPHE

Okul-Aile Birlii Anket-Toplant SPHE
Yardimci Personel Anket-Toplanti SPHE

Mahalle ve Koy
Mubhtarlari

‘ Kurulus ici Analiz >
Insan Kaynaklari >
Yetkinlik Analizi

Tablo 7: 2018 Yil Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

3,2 Gorusme SPHE 2 ay

1 Madar 1 0 1

2 Madir Yardimcisi 1 0 1

Tablo 8: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

1 | Ogrenci Sayisi 189

2 | Ogretmen Sayisi 11

3 | Derslik Sayisi 11

4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 17

5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 17
Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmigtir.

Tablo 9: Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Thtiyag Sayilar1

BRANS ERKEK BAYAN TOPLAM

Siif Ogretmeni
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Ingilizce

Ana sinifi
GENEL TOPLAM

Tablo 10: 2018 Y1li Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Memur

2 Hizmetli 1 1 ilkégretim/ilkokul 2

3 Sézlesmeli isci

4 Guvenlik Personeli 1 Orataokul 1

M Kurum Kultiirt Analizi

Okulumuzda 2 hizmetli, 11 smf 6gretmeni, 2 okul dncesi 6gretmeni, 1 Destek Egitim Sinifi
Ogretmeni,1 Ozel Egitim Alt Smifi (Otistik) Ogretmeni 1 miidiir yardimecis1 1 miidiir ve 1
ingilizce 6gretmeni gorev yapmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve
bu siirece calisanlarin katilimlarini onlar da i¢cindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer
planlayicis1 olduklarimi hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarmi saglayarak, bilgi ve
diisiincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma kavramini siirekli
empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki yeterlilik gereksinimlerinin uygun
hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz giivenilir ve herhangi bir baski
olmamas1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmayi aza indirgerler. Geri
bildirim alinacak bir¢ok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da
g6z Onilinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, goézlemler ve miisteri
memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanlhiginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yo6netim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ige alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig:
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun diginda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayismna ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarm kisa stireli (rapor, izin vb.)
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ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gecmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Ydnetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri géz dniine alinarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar1 yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet i¢i egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her yi1l Okul Geligim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 06zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar
cergevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢in maarif miifettigleri tarafindan rehberlik ve
denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin
daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans degerlendirme ve gelistirme sistemi
olusturulmustur. Bu sistemle ¢alisanlarin yetkinlik bazi degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli
yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek ¢alisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme caligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliikk esasin1 kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin ekip halinde g¢alismalarmin etkili halde gergeklesmesini,
Ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve Onder olarak, okulun
imkanlarmi sunarak, calisanlar1 yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarma katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de g6z Oniine
almarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme
yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel ¢alisma proje toplantilarmda
kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tiim ara¢ ve gere¢lerini kullanima sokarak, zaman vererek, Ogrenme olanaklarini
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasmi, istekleri karsilayip calismayi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve 6nemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giliven
ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey
ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakim takipgisi olarak,
gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin i¢inde yer alirlar. Calisanlarin
performansinin her admmini takip ederler, benimserler, imkanlarmi gerektiginde zorlayarak
isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanlii mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Miidiirligi ile igbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
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vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in ¢agdas egitim anlayisi ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz oOrgiit kiiltiirline uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise Orgiit
kiiltiirinii  yansitmak, bireysel farkliliklara Onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ggretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimimi (6rnegin okul i¢i seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek 06zendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar1 i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma
stireclerinde onderlik ederek, ¢alisanlarin katilimmi 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
sirece calisanlarmm katilimini,  Oncelikle calisanlarin1 tanimayla baslayan siiregte, onlarin
yeterliliklerini gbz Oniine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6diil mekanizmasini
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip c¢alismalarini 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢aligmalarina katilim,
ekip sorumlulugu istlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
calismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-
cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu ¢ergevede iletisim politikalarin1 olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini diizenledikleri
etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup
olmadigini denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gergeklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarm i¢inde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik,
yenilik¢i, ¢cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii kurumlardan
biri olmasi i¢in maddi, manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratict girisimleri calisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 06zel zaman yaratarak onlar1
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini calisanlarin yetenekleri dogrultusunda goérev
vererek, istekli hale getirerek, 6zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar1 alabilecek, 6grenciyi istenilen siirekli gelisme ile Atatiirk’iin izinde basaril1 saygili ve 6z
degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢aliganlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak
ozendirmekte. sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢ercevede
okul i¢cinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarmi saglayarak,
faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir.
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83 ) Fiziki Kaynak Analiz

Tablo 11: Okul Binasmin Fiziki Durumu

Idari Odalar 2
Ogretmenler Odasi
Kiitiiphane =

Kapah Spor Salonu -
Cok Amagh Salon -
Spor odas1 -
Fen Tek. Lab. -
Bilgisayar Lab. -
Resim Atolyesi -
Rehberlik Odasi -
Arsiv

[ W ™= SEN R T N

Depo

1
1

Kantin 1 -
Komiirliik 1
1

Anasimfi
Derslik 10 -

Kurumumuzda 0Ogrenci islemleri e-okul sistemi Uzerinden, 6gretmen ve ilge milli egitim
madarlGgi ile ilgili yazismalar DYS programi ile yiratilmektedir.

Tablo 12: Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Bilgisayar 24 24 25 -
Yazici 5 5 6 -
Tarayici 1 1 1 -
Tepegoz 1 1 1 -
Projeksiyon 4 5 10 1
Televizyon 8 8 8 -
internet 1 1 1 -
baglantisi

Etkilesimli Tahta 12 12 12 -
Fax = = = 1
Fotograf - - - 1
makinasi

Kamera = = = 1
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Okul/kurumun 1 1 1 -
internet sitesi

Personel/e-mail % 100 % 100 % 100 -
adresi orani

\ Mali Kaynaklar Analizi
A

Okulun mali kaynaklari Gyelerden bagislanan kooperatif gelirleri, okul aile birligi tarafindan
toplanan ve gonulli bagiscilardan alinan bagislardir.

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar:

Genel Biitge

Okul aile Birligi 500 500 500 500 500
Ozel idare -

Koop. Gelirleri 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000

Doner Sermaye - - - - -
Vakif ve Dernekler - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - -
Okul Bahgesindeki | - - - - -
zeytin  agaclarindan
toplanan zeytinler
Bagislar 500 500 500 500 500
TOPLAM 6000 6000 | 6000 | 6000 6000

N GZFT ANALIzi

Tablo14: GZFT Analiz Tablosu

Giiclii Yonler (i¢ Cevre)

1 | Okul Aile Birligi biit¢esinin liyelerle birlikte hazirlanmasi, gelirlerin makbuz
karsiliginda alinmasi, gelir-gider dengesinin gelir yaratmada verimlilik, parasal
olmayan gelirlerin tasnifi

2 | Ogrenci akisi, smif tekrari, siifta kalma durumlar veli, dgretmen ve kurul karartyla
belirlenmesi, kurumumuzun egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin gostergeleri.
Cesitli yarigma ve alinan derece, sonuglar belgelerle ilan panosunda sunulmasi.

3 | Okulumuzda okul yonetimi, yoneticiler, 0Ogretmenler, 6grenciler ve diger calisanlar, arasinda,
igbirligini gelistirici calismalarin yapilmasi

4 | Yoneticilerin, her tiirli 6grenme faaliyetlerini destekleyerek, ortaya ¢ikan ipuglarma goére gerekli
onlemleri almasi

5 | Okulumuzdaki yoneticilerin, uyum icinde c¢aligmasi, c¢alismalarini degerlendirmek amaciyla
toplantilar, anketler yapmasi, iyilestirme ¢aligmalarinda aktif rol oynayarak, diger ¢alisanlara, 6rnek
olmasi,

6 | Kurumumuzun,, ¢agdas bir yapiya kavusmasi igin, 6nderlik yapmasi,6grenme faaliyetleri i¢in gereken
kaynaklar1 saglamasi, okuldaki tiim calisanlari, okul yonetimine aktif olarak katilimini saglamasi
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7 | Kurumumuzun, misyon ve vizyon belirleme ¢abasi iginde olmast,

8 | Yoneticilerimizin, tiim faaliyetleri planlamasi, uygulamasi ve faaliyetleri degerlendirerek, gerekli
Onlemleri almasi

9 | Okulumuzun liderleri, &gretmenlerin, &grencilerin, velilerin tiim beklentilerini belirleyerek,
beklentilere uygun calismalar yapmasi, her tiirlii isbirligine inanarak, isbirligi iginde c¢aligmalar
yapmast

10 | Calismalarin iyilestirilmesi i¢in, ortak ¢alismalar baglatmasi, ¢evreye ornek olacak, topluma katki
getirecek calismalar yapmasi okul faaliyetlerine, katki getiren g¢alismalari yapan bireyleri ayrim
yapmaksizin desteklemeleri,

11 | Okulumuzun yoneticileri, okulumuzun, var olan degerlerini, planlarini, amaglarint vb. birebir
calisanlarin tiimiine iletmeleri

12 | Okul yoneticileri ile istedigimiz sorunlarin paylasilmasi, sorunlarin aktif bigimde dinlenerek, ¢éziim
konusunda, yardimci olmalari,

13 | Kurumumuzda galisanlarin ¢abalarini, zamaninda ve uygun bir bigimde takdir etmeleri,

14 | Kurumumuzun, mevcut durumdaki ve gelecekte yer alacagi pazari tanimlamaya yarayacak bilgilerin
toplanmast ve bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili bir stratejisinin olmasi, kurumumuzun egitim
alanindaki gelismeleri degerlendirerek, gelecekteki durum hakkinda, tahminde bulunmasi

15 | Kurum i¢i performansi ile ilgili verilerin, diizenli olarak toplanmasi, degerlendirilmesi, ihtiyag ve
beklentilerin dikkate alinmasi,

16 | Kurumumuzun, diger kurumlarla rekabet edecek cesitli planlar1 yapmasi, ortak politika olusturma
cabasi i¢inde olmasi, kurumumuzda basar1 faktorlerinin belirlenerek, calisanlarmma bu kriterleri
duyurulmasi

17 | Kurumumuzda calisanlarin, ¢alisma alanlar1 ve bu alanda ¢alisacaklarin, ayrintili bir bigimde
belirtilmesi

18 | Kurumumuzun politikasmin, planlarm, amaglarm, oncelikleri belirlenmis, {izerinde anlasmaya
varilarak, tim calisanlara duyurulmasi, ayrica, kurum politikamiz ve stratejimiz ile ilgili tiim
calisanlarin, velilerin ve tiim ilgililerin biling diizeylerinin belirlenip degerlendirilmesi

19 | insan kaynaklarma iliskin politika, strateji ve planlarm olusturulmasi ve planlar olusturulurken, tiim
calisanlarin katiliminin saglanmasi

20 | Tim c¢alismalarin, adil ve diiriist bir bicimde degerlendirilmesi

21 | Calisma tarzini iyilestirmek amaciyla, yenilik¢i organizasyon ve yaklagimlardan yararlanilmasi,(Ekip
calismalarinin gelistirilmesi, ekip ¢alismalarinin planlanmasi vb.

22 | Calisanlarin, bilgi birikimleri ve yetkinliklerinin belirlenip siniflandirilmasi, bunlarla kurumun
gereksinimleri arasinda uyumun saglanmasi,

23 | Calisanlarin, is deneyimlerinin gelistirilmesi icin, g¢aligmalarin yapilmasi, ekip olarak calisma
becerilerini gelistirici ¢alismalarin yapilmasi

24 | Kurumumuzun, gérevlerine iliskin iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip olarak katilim 6zendirilerek
desteklenmesi, kurum i¢i konferans ve torenlerle, ¢alisanlarin katiliminin 6zendirilerek desteklenmesi

25 | Her tiirlii galismanin cesaretlendirilmesi, yenilik¢i ve yaratici girisimlerin desteklenmesi, ¢aligsanlarin
kendi baslarma karar alabilmesi i¢in yetkilendirilmesi

26 | Calisanlar ile kurum arasinda, tiim ¢alisanlar ile kurum yoneticileri arasinda, olumlu bir iletisimin
olmasi,

27 | Yonetici, calisanlar, 6grenciler, ve ailelerle olumlu iletisimin, gelistirilmeye calisilmasi,

28 | Calisanlarin, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6zendirilmesi ve desteklenmesi,

29 | isbirligi yapilan kuruluslarla, kiiltirel uyum ve bilgi birikiminin paylasiimasi, karsilikli gelisimi
saglayici caligmalarin yapilmasi, kurumda tiim calisanlarin arasinda, isbirliginin saglanmasi

30 | Okulumuzun, maddi kaynaklar1 etkin bir bicimde egitim ve 6gretim calismalari i¢in kullanilmas1

31 | Okulumuzun bina, arag-gere¢ gibi aktifleri amaclarmma uygun verimli bir sekilde kullanmas,
performanslarini iyilestirmek i¢in bakiminin ve onariminin yapilmasi

32 | Okulumuzun, bina arag-gere¢ gibi aktiflerinin giivenliginin saglanmasi, toplumda calisanlarda,
ogrencilerde yapabilecegi her tiirlii olumsuz etkilerin belirlenerek, gereken dnlemlerin alinmasi

33 | Kurumumuz, ¢esitli yenilemeyen kaynaklarin (su, ¢evre..vb) korunmasi igin dnlemlerin alinmasi,
iirlin ve hizmetlerin her tiirlii olumsuz etkisini azaltici dnlemleri almast

34 | Okulumuzdaki, egitim 6gretim faaliyetleri igin alternatif ve gelismekte olan teknolojileri belirleyip

degerlendirmesi, mevcut teknolojilerden tiim ¢alisanlarin yararlanmasmnin saglanmasi, eski
teknolojilerin yenileriyle degistirilmesi
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35 | Okulumuzdaki, egitim 6gretim faaliyetleri icin alternatif ve gelismekte olan teknolojileri belirleyip
degerlendirmesi, mevcut teknolojilerden tiim c¢alisanlarin yararlanmasinin  saglanmasi, eski
teknolojilerin yenileriyle degistirilmesi

36 | Kurumumuzun, isleyis siireci ile ilgili tasarlamalarin yapilmasi, bu siiregte kalite sistemlerinden
gevre, is giivenligi gibi standartlarin uygulanmasi, siireg ile ilgili dlg¢limlerin yapilarak, performans
hedeflerinin belirlenmesi

37 | Cesitli iyilestirme firsatlarinin ve degisiklik olanaklarinin belirlenmesi, siire¢ degisikligi yapildiginda,
tim calisanlarin haberdar edilmesi, yapilan degisikliklerde g¢alisanlarmn konu ile ilgili egitim
almalarinin saglanmasi,

38 | Misterilerin, gelecekteki beklentileri dogrultusunda, {iriin ve hizmetlerin iyilestirilmesi igin
calismalarin yapilmasi

39 | Okulumuzdaki iiriin ve hizmetlerin, mevcut ve olasi miisterilere duyurulmasi, uygun durumlarda iiriin
ve hizmetler igin servislerin saglanmast

40 | Kurumla ilgili sikayetler dahil olmak iizere, elde edilen geri bildirimlerin degerlendirilmesi, velilerin
kurumla giincel iletisim gereksinimlerinin belirlenip kargilanmast

41 | Kurumumuzun, sundugu iiriin ve hizmetlerin kalitesi ve genel imaji iyi diizeyde olmast,

472 | Kurumumuzun ¢alisanlari, konularinda yeterli olmasi veliler ve diger miisteriler, zamaninda
bilgilendirilip, sikayetlerin ele alinarak, uygun bir bicimde degerlendirilip, ¢6ziim yollarmin aranmasi

43 | Kurumumuzun, egitim 6gretim ile ilgili tiim hizmetleri karsilayip, kaliteli egitim 6gretim yapmaya
caligmasi, kurumumuzun misteriler tarafindan, iyi algilanmasi, egitim ve Ogretimle ilgili tiim
hizmetleri satin almak i¢in ¢caba gdstermesi

44 | Kurumumuzun, kariyer gelistirme i¢in uygun bir ortam saglamasi, ¢alisanlar arasmda iyi bir iletisimin
olmas, calisanlara gerektiginde yetki verilmesi, firsat esitliginin saglanmasi

45 | Calisanlarm 6grenme ve basarma firsatinin olmasi, performanslarinin degerlendirilerek bildirilmesi,
egitim ve ogretimi gelistirici calismalarin rahatlikla yapilabilmesi,

46 | Kurumumuzun degerleri misyonu, vizyonu, politika ve stratejisinde calisanlarin séz sahibi olmasi,
calisanlarin yonetimde s6z sahibi olmasi

47 | Kurumumuzun ¢aliganlari arasinda iyi bir iletisimin olmasi, iyi bir ¢caligma ortamina sahip olunmasi,
kurumumuzun toplum fiizerinde bir etkiye sahip olmasi

48 | Kurumumuzun egitim-dgretim faaliyetleri agisindan iiretken bir yapiya sahip olmasi, kurum igi ekip
calismalarin yapilmasi, kurumun gelismesi i¢in 6nerilerin dikkate alinmasi

49 | Okulumuz calisanlarin ise devam oranmin yiiksek olmasi, is kazalarinin az olmasi, is kazalarmi
Onlemek igin gerekli 6nlemlerin alinmasi

50 | Kurumumuz ¢alisanlari i¢in, eglence, toplanti ve gezilerin yapilmasi,etkin bir iletisimin saglanmasi

51 | Kurumumuz ¢alisanlar ile ilgili idari islerin dogru ve duyarli bir bicimde yapilmasi, c¢alisanlarin
isteklerinin hizli bir sekilde karsilanmaya calisilmasi, yapilan ¢alismalarin ve gosterilen gabalarin
degerlendirilmesi

52 Kurumumuzun, toplumsal sorumluluklarin bilincinde olmasi, yaptig1 calismalarda tiim bireyler
icin firsat esitligi saglamaya ¢alismasi,

53 | Kurumumuz, toplumun orf adet, gelenek ve goreneklerine uygun davranarak, toplumun ahlaki
kurallarina uygun davraniglar sergilemesi, ayrica cesitli faaliyetlerle topluma ornek olma gorevini
yerine getirmesi

54 | Kurumumuzun toplumun egitim, spor, kiiltiir vb. faaliyetlerini desteklemesi, goniillii ¢aligmalar
yapmasl, toplum bilincini artirmaya ¢alismast

55 | Kurumumuzun g¢evreyi rahatsiz edici, toplumu tehlikeye atacak galigmalarda bulunmamasi, gevreyi
kirletecek onlemlerin alinmasi, okulda kullanilan yakitin ekolojik dengeyi bozmayacak sekilde
kullanilmas1

56 | Kurumumuzun yaptig1 c¢aligmalarda,,toplum tarafindan benimsenen c¢esitli basin kuruluslarinda yer
almasi,kurumumuzda ¢aliganlarin ¢esitli unvan ve ddiillere sahip olmasi

57 | Kurumumuz yaptigi calismalarda, diizenli ve sistemli bir belgelendirme c¢aligmalarini yapmasi,
gerekli onay ve yetkileri, sorumluluk esasina gore kullanmasi, her tiirlii planlamay1 gerektigi zaman
etkin bir bi¢cimde yapmasi

58 | Proje yarigsmalarinda basarili olma.
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Zayif Yonler (I¢ Cevre)

1 | Okulumuzda ¢esitli konferans, seminer vb. ¢alismalarin yapilmamasi,

2 | Ise alma, kariyer gelistirme siirecinin iyi bir sekilde planlanip yonetilmemesi

3 | Insan kaynaklarna iliskin politika, strateji, ve planlar1 iyilestirmek icin ¢alisanlarm memnuniyeti
anketlerinin yapilmamasi

4 | Tim calisanlardan, geri bildirim almaya yarayacak araglardan(anket, miilakat) yararlanilmamasi,

5 | Calisanlarin, kurum beklentilerine uygun hale getirilmesi igin gerekli egitim ve gelistirme planlarinin
olusturulmamasi

6 | Kurumumuzun, tim c¢alisanlart i¢in 6grenme olanaklarmin olusturulmamast ve bu tiir ¢aligmalara
katilimin 6zendirilmemesi

7 | Calisanlarin performanslarinin degerlendirilip, daha iyi performans gostermek i¢in onlara yardimeci
olunmamasi

8 | Okulumuzun maddi sikintilart agacak aktif bir finansal stratejisinin olmamasi,

9 | Okulumuzun, maddi sikintilara ve gesitli risklere karsi hazirlanmis bir planin olmamasi

10 | Yeni ¢alismalar igin pilot ¢alismalarin, kurumda yapilacak degisikliklerde galisanlarin konu ile ilgili
egitim almalarinin saglanmamasi

11 | Gelecekteki rekabet igin yeni iriinler ve hizmetler gelistirmek amaciyla yeniliklerden ve yaraticiliktan
yararlanilmamasi, diger kurumlarla birlikte yeni iiriinlerin gelistirilmemesi

12 | Ogretmenleri, velilerin, &grencilerin {iriin hizmet ve diger servis siireclerinden memnuniyet
derecelerini belirtmek i¢in tiim iligkilerin izlenmemesi

13 | Kurumumuzla ilgili tim verileri toplamak ve elde edilen veriler 1513inda kurumda gerekli 6nlemleri
almak amaciyla diizenli anketlerin yapilmamasi

14 | Miisterilerin kurum ile ilgili algilamalarima iliskin 6l¢limlerin yapilmamasi,

15 | Egitim-6gretim hedeflerine ulasmak igin egitim ve gelistirme ¢abalarmin basarisinin yiiksek olmayisi

16 | Kurumumuzun insan saglhgma iliskin ¢aligmalarda bulunmamasi, okul rehberlik servisi vb. yollarla
toplumun saglikli bir yapiya kavusmasi i¢in ¢aba gdstermemesi,

17 | Okulumuzun, cesitli atiklar1 azaltacak ¢alismalar1 yapmamasi ayrica geri doniisim projelerinden
yararlanilmamasi

18 | Kurumumuzun gaz, su, elektrik, yeni ve doniisiimlii malzemeleri etkin bicimde kullanma ¢aligmalarini
yapmamast

19 | Kurumumuz, sadece egitim-6gretim ¢alismalar1 degil toplumu bilinglendirme, seminerler, kurslar vb.
hazirlama gibi topluma genis bir iiriin yelpazesini sunmamast,

20 | Egitim 6gretim faaliyetlerimize iligkin gostergelerin grafiklerle personel ve velilere sunulamamasi,
kurumumuzun arastirma, gelistirme (egitim- Ogretim kalitesi) calismalar1 okul i¢i kurslarla
arttirilamamasi, kurumumuz iginde yapilan iyilestirme sayilari igin iyilestirme takimlariin
kurulamamasi

Firsatlar (Di1s Cevre)

1 | Okulumuzdaki 6grenci mevcudunun az olmasi, daha kaliteli egitim olanagmni saglamasi,

2 | Okulumuzun, fiziksel sartlarinin ¢evredeki okullara gére daha iyi olmasinin, 6grenci motivasyonunu
artirarak, okul basarisini artirmasi

3 | Kurumumuzun, kisin 1sinma sorununu (kaloriferli 1sinma sistemi) ¢ozerek, daha nitelikli egitim
verme ¢abasi i¢inde olmasi

4 | Kurumumuzun yakininda acilan Ozkirici Incir Magazasmin olmasi, velilere is olanagi saglamasi,
velilerin ekonomik yonden daha refaha kavugmasi

5 | Okulumuzun bazi smiflarinda bulunan bilgisayar, projeksiyon makinesinin olmasi, daha aktif, daha
cagdas ve daha kalic1 6grenmeyi tegvik etmesi,

6 | Okulumuzdaki yoneticilerin, uyum iginde c¢alismasi, 6gretmenlerin isbirligi i¢inde, ortak basari icin
caligmalar1

7 | Tim calismalarin, adil ve diiriist bir bicimde degerlendirilmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
6zendirilmesi ve desteklenmesi

8 | Kurumla ilgili sikayetler dahil olmak {izere,elde edilen geri bildirimlerin degerlendirilmesi, velilerin
kurumla giincel iletisim gereksinimlerinin belirlenip karsilanmasi

9 | Kurumumuzun, egitim 6gretim ile ilgili tiim hizmetleri karsilayip, kaliteli egitim 6gretim yapmaya
caligmasi, kurumumuzun miisteriler tarafindan, iyi algilanmasi
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10 | Kurumumuzun calisanlari arasinda iyi bir iletisimin olmasi, iyi bir calisma ortamima sahip olunmasi

11 | Kurumumuz ¢alisanlari igin, eglence, toplanti ve gezilerin yapilmasi, etkin bir iletisimin saglanmasi

12 | Calisanlarmn isteklerinin hizli bir sekilde karsilanmaya calisilmasi, yapilan ¢aligmalarin ve gosterilen
cabalarin degerlendirilmesi

13 | Kurumumuzda yapilan faaliyetlerin, géniilliiliik esasina dayanarak yapilmasi, , yapilan calismalarm
ve gosterilen ¢abalarin degerlendirilmesi

Tehditler (D1s Cevre)

Kurumumuzdaki velilerin, egitim ve kiiltiir diizeylerinin diisiik olmasi

Siniflarda, bazi 6grencilerin devamsizlik yapmasi nedeniyle, okul basarisinin diisiik olmasi

Velilerin okula karsi ilgisiz olmasi nedeni ile baz1 6grencilerde davranis bozukluklarinin smiflardaki
egitimin kalitesini diisiirmeleri

Ogrenci velilerinin gelir diizeylerinin diisiik olmasi, maddi giigliiklerin yasanmas,

Okulumuzda kadrolu Rehber Ogretmenin olmamasi nedeniyle, sik stk Ogrencilerde davranis
problemlerinin yaganmasi,

Ogrencileri motive edici sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi

Okulumuzdaki 6gretmenlerin gogunun Aydin da ikamet etmesi,

Okulumuzun olumsuz ¢evre ve kiiltiirel kosullarin olmasi nedeniyle, dzellikle basarili 6grencilerin,
baska okullara nakil gitmeleri

o [eeRiaN]Kop) [SaR WIN |-

Okulumuzun bina yetersizligi nedeniyle ikili egitim yapmasindan dolayl, zamanda smurlilik
yasanmast,

Velilerin okula karsi ilgisiz olmasindan dolayi, &grencilerin motivasyon eksikligi, 6grencilerin
10 | gelecek ile ilgili hedeflerinin olmamast,

11 | Okulumuzda, genellikle, boliinmiis aile yapisina sahip olmasi, bazi ailelerde madde bagimhliginin

olmasi

12 | Okulumuzun, merkezden uzak bir yerde olmasi nedeniyle, velilerin sosyal kiiltiirel etkinliklerden
yararlanamamasi

13 Okulumuzda konferans salonu, kiitiiphane, spor odasinin olmamasi nedeni ile kiiltiirel ve sosyal

etkinliklerde sikintilarin yasanmasi.

A Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 16: Tespitler ve Ihtiyaclar

Uygulanmakta

Olan Stratejik e il, ilge ve Okul St. Planlarinda o il, flge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
Planin biitiinliik olmamasi saglanmasi
Degerlendirilmesi
® Miidiirliigiimiizin ~ hizmetlerini e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hiikkiimlere uygun genisletilmesi
olarak yiriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi oldugumuz mevzuatin artirilmast
kapsamu, Miidiirligimiiziin o .
yetkilerini cesitlendirmekle e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim

Mevzuat Analizi

birlikte sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta
stk yasanan degisikliklere
hazirlikli olmasina ragmen dgrenci

ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh
calismalara uyuma direng
gostermektedir.

® Mevzuat itibariyle ogrenci

velilerinin  egitim faaliyetlerine
miidahale alanim1  smirlandiran

caligmalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

o Oprenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast i¢in yasal tedbirlerin
alinmasi

® Mevzuatin, calisanlarm kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
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herhangi bir mekanizma

bulunmamaktadir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika

belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirii fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi paydaslarimizin kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

beklentileri farkli ve cok ¢esitlidir

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Insan Kaynaklan e Calisanlarimizin  her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet ici
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal  kiltirimiiz ~ gelismis
durumdadir.  Kurum i¢i iletisim

Kurum Kiiltiirii
Analizi

gelismistir, halkla iliskiler saglikli
bir gekilde yiirttiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir  fakat genel katilim

oranlar1 beklenen diizeyde degildir

katilm  oranlarinin

Egitim-6gretim
yiikseltilmesi

faaliyetlerine  genel

e Kurumumuz hastane binasindan
doniistiirilmitiir
Fiziki Kaynak e Derslik sayilant  yeterlidir fakat ' ' ) S .
Analizi derslikler  ihtiyact  karsilayacak e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi yapilmasi
kadar buiyiik degildir, derslik bagina
diisen Ogrenci sayilar1 tutarsizlik
gostermektedir
Teknoloji ve . .
Bilisim Altyapisi ¢ }§1v11$1m . Teknoloylerl Rehber e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni ihtiyact
Analizi Ogretmenimiz bulunmamaktadir
e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
bulunmamast
el kanak | o, S S s s ml Kok meyins e
.. . - ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
Analizi miktarda bagis yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
tistlenilmektedir

Ilkokullara 6denek ayrilmast

B6liim 3: GELECEGE BAKIS

N Misyon, Vizyon,Temel Degerler

> Misyonumuz

Akademik basariyi artirmak, bireylerdeki yetenekleri gelistirmek igin

giiniimiiz teknolojilerini etkin kullanarak, degisime ag¢ik, sorumluluklarini

bilen, 6n yargilarindan kurtulmus nitelikli bireyler yetistirmek.
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( N
Gelecegi bu gunden yasayarak, ;agda; yarinlara hazir, kendini

1. Odak noktamiz insandir. \

2. Inisiyatif kullaniriz.

3. Randimanli ¢alisiriz.

4. Ekip ¢calismasina 6nem veririz.

5. Siirekli 6grenmeye inaniriz.

6. Diiriistliikten 6diin vermeyiz.

7. Karsilikli uzlagma ve anlayisa deger veririz.
8. Cevremize ve okulumuza giivenimiz tamdir.

9. Kaynaklarimizi verimli kullaniriz.

10. Saygi, sevgi, hosgérii, Milli ve manevi dedgerlere 6nem veren ve vatanini seven

gengler yetistirmeyi ilke ediniriz. J

Stratejik Amaglar

Tablo 17: Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Egitim ve Ogretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulasmak

e GRS Tlkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizhk oranim %5’ten %2’e
indirmek

A SRR Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'ine ulasarak, egitim
ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak
SRR (SRR N ‘Hayat Boyu Ogrenme’’kapsaminda plan donemi sonuna kadar 500 bireye
ulagmak.
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanh
yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile bitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak
o CE RIS PAOE EBA kullanan 6grenci oranlarini %50'ye, EBA kullanan &gretmen oranlarini
%100'e ¢gikarmak
iR (SRR Ogrencilerimizin sosyal ve duyugsal gereksinimlerini karsilamak iizere her
egitim-Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarimi saglamak
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve Ozel
ihtiyaclar1 kargilayacak nitelikte gelistirmek
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s oS EIE RN Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarmi da
dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarmi %100’e
cikarmak

el (SR Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikayet
sayisini 0'a indirmek.

, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler >

Amag 1 (A1) Egitim ve dgretime erisim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmim hedef kitlesini olusturan her

bireye ulasmak

Hedef 1.1 (H1.1)  ilkokul egitim kurumlarinda 7 giin ve iizeri devamsizlik oranini %30’ten %10°a indirmek

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

PG 1.1.1 flkokul net okullasma oran1(6-9 Yas) 100 100 Ogretmenler Kurulu

PG 1.1.2 7 giin ve lizeri dziirsiiz devamsizlik orant 30 10 Ogretmenler Kurulu

Ilkokul 1. smif dgrencilerinden en az 1 yil

. . 40 90 Ogretmenler Kurulu
okuléncesi egitim almis 6grenci orani

PG 113

Egitim ve Ogretime erigim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini

olusturan her bireye ulasmak

Ilkokul egitim kurumlarinda okullagsma oranlarini plan donemi sonuna kadar %98,5’e
¢ikarmak

Performans Hedefe 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) B e e e Sikhig1 Sikhig

PG 1l.1.1

PG 1.1.2

PG 113

Sorumlu Birim

isb. Yap. Birim(ler)

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Riskler
Velilerin siklikla ikamet adresi degistirmeleri
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Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz ilkokul déneminde en az 1 kez
ziyaret edilecek

Stratejiler

Devamsizlik ve sorunlariyla ilgili veli bilgilendirme toplantilari yapilacak

Velilerin bilgi diizeylerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenecek

EYENERE T 1250

Tespitler 7 giin ve Uzeri 6zUrstz devamsizlik orani beklenen seviyenin tGzerindedir

Okul-Aile isbirliginin gelistirilmesi
intiyaclar Veli egitimleri

Devamsizlik oranlarinin azaltiimasi

Amag 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigsim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmim hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.2 (H1.2)  Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik
gereksinimlerini karsilamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

Mevcut Hedef -
Sira Gosterge Sorumlu Birim
g (2018) | (2023)

PG121 Ozel Egitim Sinifi Sayisi (Toplam) Ogretmenler
- £ b P 1 1 Kurulu

PG 1.2.2 Destek Odast Sayisi (Toplam) Ogretmenler
- 4 P 1 1 Kurulu

PG 123 Ozel epgitim kapsamunda tanilanmis Ogrenci  sayisi Ogretmenler
- (Toplam) 23 35 Kurulu

PG 124 Resmi 06zel egitim kurumlarindan yararlanan Ogrenci Ogretmenler
- sayst (Toplam) 23 35 Kurulu

. e Ogretmenler
PG 125 Evde egitim alan 6grenci sayisi 0 0 Kurulu

. . e Ogretmenler
PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayist 5 20 Kurulu

. - . Ogretmenler
PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayist 0 15 Kurulu

Velilere yonelik diizenlenen faaliyet sayisi (kurs, seminer, Ogretmenler

PG 1.2.8 . .

egitim, proje ¢aligmalart vb.) 0 5 Kurulu

PG 1.29 Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 0 25 Ogretmenler
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Kurulu

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.10 B N

kapsaminda egitim verilen 6grenci sayisi 40 75 Kurulu

TBM (Tiirkiye Bagimhilikla Miicadele) Program Ogretmenler
PG1.211 oy o

kapsaminda egitim verilen 6gretmen sayisi 0 7 Kurulu

TBM (Tiirkiye Bagimhlikla Miicadele) Programi Ogretmenler
PG 1.2.12 By ;

kapsaminda egitim verilen yardimci personel sayist 0 1 Kurulu

TBM (Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele) Program Ogretmenler
PG 1.2.13 L : .

kapsaminda egitim verilen veli sayisi 0 50 Kurulu

Egitim ve Ogretime erisim oranlarm artirarak egitim kurumlarmm hedef kitlesini
olusturan her bireye ulasmak

Ozel egitime ve rehberlige ihtiyag duyan dgrencilerin %100'{ine ulagarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini karsilamak

2‘1:2;;?:; E;'(?ge(f; : (Ms\(/’éin 2019 2020 2021 2022 2023 Iszlllflrl[; Rasplcl’(::g"a

PG 1.2.1 15% 1 1 1 1 1 1 6ay 6 ay
PG 1.2.2 10% 1 1] 1 |1 |1 1 6ay 6ay
PG 1.2.3 10% 23 26 | 28 | 30 | 32 35 6ay 6 ay
PG 124 10% 23 26 | 28 | 30 | 32 35 6ay 6 ay
PG 1.25 10% 0 0 0 0 0 0 6ay 6 ay
PG 1.2.6 10% 5 10 | 15 15 | 20 20 6ay 6 ay
PG 1.2.7 5% 0 3 6 9 | 12 15 6 ay 6 ay

 pPc128 A 0 1 | 23| 4 5 6ay 6 ay

 pPc129 A 0 5 | 10 | 15 | 20 | 25 6 ay 6 ay

 pc1210 3 40 50 | 55 | 60 | 70 | 75 6 ay 6 ay
PG 1.2.11 5% 0 1 2 3 5 7 6 ay 6 ay
PG 1.2.12 5% 0 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 1.2.13 5% 0 10 | 20 | 30 | 40 50 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

isb. Yap. Birim(ler)

Riskler “Ozel egitim” kavramu ile ilgili ényargilar
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Velilerin 6zel egitim 6grencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilar

Tim 6grencilere ve velilere 6zel egitim ¢alismalari hakkinda bilgilendirme yapilacak

- Ozel egitim 6grencilerinin calismalari diizenli olarak okul genelinde sergilenecek
Stratejiler & & gally g g

ilce Milli Egitim Midirliginden destek alinarak ézel egitim ve bagimlilikla miicadele
konusunda uzman destegiyle egitim verilecek

Maliyet Tahmini 0

“Ozel egitim” kavrami ile ilgili &nyargilar mevcuttur

Tespitler Kurumumuzda 1 adet Destek Egitim Sinifi ve 1 adet Ozel Egitim Alt Sinifi(otistik) 6zel

egitim sinifi bulunmamaktadir. Bu siniflarin tanitimi ve isleyisi anlatilacak

Ozel egitim sinifi, destek egitim sinifi, diger kurumlarla isbirligi, egitim faaliyetlerinde
uzman destegi

ihtiyaclar

Amacg 1 (A1) Egitim ve 6gretime erigsim oranlarmni artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulasmak

Hedef 1.3 (H1.3)  ‘Hayat Boyu Ogrenme”’kapsaminda plan dénemi sonuna kadar 500 bireye ulagmak.

HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2018) (2023) Sorumlu Birim

Yaygin Egitim Kurumlarinda Agilan Mesleki

PG 13.1
Kurslara Katilan Kursiyer Sayisi

25 125 Okul Miidiirliigii

Okulda yapilan Etkinliklere Katilan Veli

PG 1.3.2
Sayis1

40 375 Okul Miidiirliigii

Egitim ve Ogretime erigim oranlarmi artirarak egitim kurumlarmmin hedef kitlesini
olugturan her bireye ulagmak

H1.3 ‘Hayat Boyu Ogrenme’’kapsaminda plan dénemi sonuna kadar 500 bireye ulagmak.

Performans Hedefe 2018 Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) B Sikhigi Sikhig

PG 13.1

PG 1.3.2
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Sorumlu Birim Okul Miidiirligi

isb. Yap. Birim(ler) [EOEEY

Katilimcilarm giinliik islerden ayrilamamasi.

Riskler

Kadinlara yonelik ¢alismalarda eslerinin 6nyargili yaklagmast.

Okullarla iletisime gegilerek kurslarla ilgili bilgilendirmenin yapilmasi saglanacak.
Stratejiler
Web sitesinde ve gorsel medyada okuldaki etkinlikler duyurulacak.

Maliyet Tahmini 1000

Tespitler Okulailginin dusuk oldugu gorulmektedir.

intiyaclar Okulun Fiziki ihtiyaglarinin gelistiriimesi

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya c¢ikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yizyil becerileri ile butlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Hedef 2.1 (H2.1) EBA kullanan 6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
cikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef .
Sira GoOsterge Sorumlu Birim
(2018) (2023)

FATIH Projesi kapsaminda
PG 2.2.1 egitmenlerin  verdigi kurslara 2 5
katilan 6gretmen sayisi

Ziimre Ogretmenler
Kurulu

Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.2 EBA kullanan 6gretmen orani 60% 100%
Kurulu

Ziimre Ogretmenler

PG 2.2.3 EBA kullanan 6grenci orani 6% 50%
Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya cikan sorunlari proje tabanl yontemlerle
¢6zime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile bitlnlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

EBA kullanan &6grenci oranlarini %50’ye, EBA kullanan 6gretmen oranlarini %100’e
¢ikarmak
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Performans Hedefe 2018 izleme  Raporlama
. . . 2019 2020 2021 2022 2023 o o
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 2.2.1 20% 2 3] 3] 4] 4 5 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 40% 60% 65% | 70% | 80% | 90% | 100% 6 ay 6 ay

PG 2.2.3 40% 6% 16% | 24% | 33% | 41% | 50% 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenler Kurulu

isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi
Riskler
Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin disiik olmasi

Teknolojinin verimli kullanimi konusunda 6grencilere ve velilere yonelik ¢alismalar
diizenlenecek

Stratejiler Ogretmenlere EBA kullanimi konusunda bilgilendirme yapilacak

Teknolojinin etkin ve verimli kullanimi ile ilgili 6grencilere ve velilere bilgilendirme
yapilacak

Maliyet Tahmini |4

EBA kullanan 6gretmen orani beklenen seviyenin altindadir
EBA kullanan 6grenci orani beklenen seviyenin altindadir

Tum 6grencilerin evlerinde internet altyapisi ve bilgisayar bulunmamaktadir

Tespitler
Veliler, teknolojik araglan (telefon, bilgisayar, tablet) “basindan savma” araci olarak

gormektedirler

Veliler, teknolojik araglar bilingli kullanmayr o6gretmek yerine “yasaklama”
yontemine basvurmaktadir

Bilingli teknoloji kullanimi egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaclar EBA kullanimi ile ilgili bilgilendirme galismalari

Teknolojinin bilingli kullanimi konusunda 6grenci ve veli egitimleri

Amag 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanl yéntemlerle
¢O6zime ulastirmak ve 21. ylzyll becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
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Hedef 2.2 (H2.2) Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lzere her egitim-
Ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef L.
Sira GoOsterge Sorumlu Birim
(2018) | (2023)
Sanat, bilim, kiltr ve spor alanlarindan birinde en az Ogretmenler
PG 2.2.1 . . . . 84% 98%
bir faaliyete katilan 6grenci orani Kurulu
) o . L Ogretmenler
PG 2.2.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen 6grenci/veli orani 60% 90% Kurul
urulu
PG 2.2.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 16 20 | OgretmenlerKurulu

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar proje tabanli yontemlerle
¢6ziime ulastirmak ve 21. yuzyil becerileri ile bitinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak

Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak lzere her egitim-
ogretim kademesinde en az 1 faaliyete katilimlarini saglamak

Performans Hedefe 2018 izleme | Raporlama
. . . 2019 2020 2021 2022 | 2023 . )
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg
PG 2.2.1 25% 84% 88% | 92% | 96% | 97% | 98% 6 ay 6 ay
PG 2.2.2 50% 60% 72% | 80% | 84% | 88% | 90% 6 ay 6 ay
PG 2.2.3 25% 16 17 18 19 19 20 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Ogretmenler Kurulu

HONE Tl E9 ) Proje Ekibi

“Egitimde Basar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlasiimasi

Egitimcilerin yerel ve ulusal dizeyde yiritilen calismalara gondlli olarak yeterli
destek vermemesi

Sosyal, kilturel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi

Egitim Ogretim yili icerisinde her Ogrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katilimi
saglanacak

Stratejiler Her 6grencimiz ilkokul 6grenim hayati boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilingli okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi i¢in “okuma ve yazma” temal
dizenli cahsmalar yapilacak

Ogrencilerin akademik, sosyal ve duyussal becerilerinin uyumlulugu takip edilecek
Maliyet Tahmini 1250

“Basar1” kavrami denince yalnizca akademik basari anlasiimaktadir
Sosyal faaliyetlerde yalnizca belirli 6grenciler gérev almaktadir
Gonilli 6gretmenlere disen is yUkd artmakta ve bu durum bikkinliga sebep

Tespitler
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olmaktadir

Ogrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacagi seklinde
yanlis kaniya sahiptir

Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandiriimasi ¢alismalarina ¢ogunlukla 1 ve 2.
sinifta yer verilmektedir

Her 6grencinin katihm saglayabilecegi sekilde sosyal faaliyetler diizenlemek

Okuma ve yazma becerileri ile ilgili calismalarin tim sinif seviyelerine yayilmasi

Anne, baba ve ¢ocuklarin birlikte okumasini saglayabilecek ¢calismalar

ihtiyaglar

Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglan
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 Givenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
(H3.1) alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglik standartlarini %100’e ¢ikarmak

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge Sorumlu Birim
(2018) (2023)

Engellilerin hizmetine sunulan asansérlerden aktif L
PG3.1.1 . 0% 100% Okul Yonetimi
kullanilan asansér orani

Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarindan L
PG3.1.2 i . 100% 100% Okul Yonetimi
aktif kullanilan engelli rampasi orani

PG3.1.3 Kurum Risk Analizi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG3.1.4 Kurum Acil Durum Plani sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.5 Glvenlik kamerasi sistemi sayisi 1 1 Okul Yonetimi

Mevcut kamera sayisinin, ihtiyag duyulan kamera L
PG3.1.6 100% 100% Okul Yonetimi
sayisina orani

PG3.1.7 Glvenlik gérevlisi sayisi 1 1 Okul Yonetimi
PG 3.1.8 Derslik basina diisen 6grenci sayisi 19 19 Okul Yonetimi
PG 3.1.9 Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 19 19 Okul Yonetimi

Kalite standartlarini igeren sertifika sayisi (Beyaz L
PG 3.1.10 ™ 2 3 Okul Yonetimi
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, I1SO sertifikalari vb.)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 06zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak icin 6zel gruplarin ihtiyaglarini da dikkate
alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve saglk standartlarini %100’e ¢ikarmak
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Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
. . o 2019 | 2020 2021 2022 | 2023 . .
Gostergeleri Etkisi (%) (MEVCUT) Sikhig Sikhig

PG3.1.1 15% 0% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

PG3.1.2 15% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG3.1.6 10% 100% 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 6 ay 6 ay

PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

PG 3.1.8 10% 19 19 19 19 19 19 6 ay 6 ay

PG 3.1.9 10% 19 19 19 19 19 19 6 ay 6 ay

PG 3.1.10 15% 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Yonetimi

SO E s CTEE R Ogretmenler Kurulu

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi
Engelli asansorlerinin, ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullaniimasi
Glivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi icin Okul-Aile Birligi biitgesinin yetersizligi

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Guvenli Okul” standartlarina uymamasi, binanin
dondstirilmesinde yasanan fiziksel giglikler

Okul  kitiphanelerinin, oda/sinif/derslik  vb. ihtiyaclarin  karsilanabilmesi igin
dondstirilmesi

Okul binasinin yenilenmesi igin gerekli girisimler yapilacak
Stratejiler Okul giivenlik sistemi araglarinin bakim, onarim ve gilincellemeleri yapilacak

Okul kutiphanemize yeni kitaplar kazandirilacak

Maliyet Tahmini 1500

Okul binasinin fiziki yapisi engelli asansoéri yapilmasina uygun degildir

Tespitler

Okul binasi hastaneden donustirilen bir binadir bu nedenle siniflarin bytkltkleri
birbirinden ¢ok farklidir

ihtiyaglar Yeni okul binasi yapilmasi
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Amag 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari
karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.2 Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekge ve benzeri yollarla yapilan sikiyet sayisini 0'a
(H3.2) indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

.. Mevcut | Hedef L.
Sira GoOsterge Sorumlu Birim
(2018) | (2023)

CiIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma L
PG 3.2.1 B 0 0 Okul Yonetimi
basvuru sayisi (tim basvurular)

CiIMER, MEBIM, E-Muhtar, Dilekge vb. yollarla kuruma o
PG 3.2.2 o 0 0 Okul Yonetimi
basvuru sayisi (sikayet)

ikayet basvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptirm
PG3.2.3 fa : : ve yap 0 0 | Okul Yénetimi
yisl

PG3.2.4 Ozel “Ogrenci Tasima Servisleri ile ilgili Sikayet sayisi 0 0 Okul Yénetimi

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglari

Amag 3 (A3
¢3(A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek

Kuruma CIMER, MEBIM, e-Muhtar, dilekce ve benzeri yollarla yapilan sikdyet

Hedef 3.2 (H3.2) R . N
sayisini 0’a indirerek memnuniyet diizeyini artirmak.

Performans Hedefe 2018 izleme Raporlama
- . o 2019 2020|2021 2022 2023 o .
Gostergeleri Etkisi (%) | (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG 3.2.1 20%

PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay

ST AT Okul Yonetimi

EERAEIEr Ogretmenler Kurulu

Sikayet sahiplerinin sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin
yetersiz olmasi

Yasanan her sorunda, ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine
basvurulmasi

Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

Okul-Aile isbirligi gelistirilecek

Kurumsal kiiltlir olusmasi icin diizenlenen faaliyetler gesitlendirilecek

Kurumsal faaliyetlerimiz stirekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylasilacak

Riskler

Stratejiler
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Maliyet Tahmini 1000

Sikayet sahipleri, beklentilerinin karsilanamadigi her durumda sikdyet yoluna
basvurmaktadir

Sikayet sahiplerinin sikayet basvuru yollari cok gesitlidir

Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi

Sikdayet mekanizmalarinin, ¢alisanlarin motivasyonlarini diisirmeyecek sekilde
isletilmesi

Tespitler

ihtiyaglar

n Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmstir.

Tablo 18:Tahmini Maliyetler

Hedefler Planin Planin Planin Planin Planin Toplam
1. Yih 2. Yih 3. Y1l 4. Yih 5. Yili Maliyet
Al 250 350 450 550 650 2250
H1.1 150 200 250 300 350 1250
H1.2 0 0 0 0 0 0
H1.3 100 150 200 250 300 1000
A2 150 200 250 300 350 1250
H2.1 0 0 0 0 0 0
H2.2 150 200 250 300 350 1250
A3 250 350 500 650 750 2500
H3.1 150 200 300 400 450 1500
H3.2 100 150 200 250 300 1000
TOPLAM 650 900 1200 1500 1750 6000

ﬂ izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi,
degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag
ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya

konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin  gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan, stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1
faktorii olarak goriinmektedir.

Bu nedenle planda yer alan hedeflerin gergeklesmesine iliskin gelismelerin altisar aylik
periyotlarla izlenmesi amaciyla raporlama sistemi gelistirilecektir. Gelistirilecek raporlama
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sisteminde planmnin uygulamasina iliskin gelismelerin yani sira gergeklestirilemeyen faaliyetlerin
nedenleri, olas1 tikanikliklar ve bunlara iliskin ¢6ziim Onerileri yer alacaktir.

S6z konusu raporlama formati gercevesinde tiim birimler kendi gorev alanlar1 itibariyle ilgili
olduklart stratejik amag ve hedefleri dikkate alarak gelismelere iliskin mevcut durum bilgileri ile
engel ve tikanma nedenlerini tespit ederek bu bilgileri strateji gelistirme birimine ileteceklerdir.
5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin
takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi
ongorilmektedir.

Tablo 19: Hiirriyet flkokulu Stratejik Plami izleme Degerlendirme Siireci

1zleme - izleme Degerlendirme Dénemi
Degerlendirme Gerceklestirilme Zaman
Dénemi LT Siire¢ Aciklamasi S
Birinci -Okulumuz  Stratejik Plan Ekibi tarafindan
. Her Yihin performans programlarinda yer alan performans Ocak-
Izleme- Temmuz Ay gostergelerinin 6 aylik gergeklesme durumlarmma | Temmuz
Degerlendirme fgerisinde iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. Donemi
Dénemi - Gostergelerin - gerceklesme durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun okul miidiiriine sunulmasi
-Okulumuz  Stratejik Plan Ekibi tarafindan
oL, performans programlarinda yer alan performans
Ikinci izl gostergelerinin - yillik  gerceklesme durumlarina
i _ zleyen Yilin iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi. .
zleme Subat Ay e N e Tiim Y1l
Degerlendirme Sonuna Kadar |- Okul  Midirii  baskanhginda  6gretmenler
Dénemi kurulunda yil sonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi

Sekil 2: Hiirriyet ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
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EKLER

STRATEJiK PLAN

HAZIRLAMA EKiBi

6 Aylik izleme

1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor

(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Tablo 20: Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI - KURULDAKI GOREVI
1 MURAT KORKUT MUDUR BASKAN
2 ZAFER YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI UvYE
3 ALI GERIS OKUL-AILE BIiRLiGI BASKANI UYE
4 | DIDEM YAGCIOGLU OKUL-AILE %‘5;?‘ YON. KUR. Uye
5 SELiM ACUN SINIF OGRETMENI Uye

Tablo 21: Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

SIRA ADI-SOYADI  EKIPTEKI GOREVI
1 ZAFER YILDIRIM MUDUR YARDIMCISI BASKAN
2 HUSEYIN AYDOGDU SINIF OGRETMENI UYE
3 TULAY KANGALLI SINIF OGRETMENI UYE
4 AYSE CANKURT SINIF OGRETMENI Uye
5 OZLEM KARAIN SINIF OGRETMENI Uye
6 SEVIM BORSBAY OKUL ONCESI OGRETMENI Uye
7 FADIME YILDIZ VELI Uye
8 ISMAIL ERTURK VELI Uye
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